
“高职院校产业学院‘双主体、深融合’校企协同育人
‘德职’模式的构建与实践”成果报告

一、成果概述

（一）成果的来源背景和形成过程

《国家中长期教育改革和发展规划纲要(2010-2020 年)》提出了“创立

高校与科研院所、行业、企业联合培养人才的新机制”。2014 年《国务院关

于加快发展现代职业教育的决定》提出，“突出职业院校办学特色，强化校

企协同育人”。2015 年，中共中央、国务院发布《京津冀协同发展规划纲要》，

德州作为山东省唯一纳入规划的城市，京津冀产业承接基地、科技成果转化

基地等“一区四基地”的战略地位正式确立。

在此背景下，针对高职教育校企协同不深、供需不匹配、教学保障不优、

质量管理与评价不完善等问题，2013 年以来，依托省特色名校建设项目以

及省教改《职教集团框架下校企双主体半工半读人才培养模式实践研究》等

12个课题，联合天津大学教育学院等单位共同开展校企协同育人创新改革，

构建了类混合所有制产业学院架构，设计了“理念先行、协同共育、平台支

撑、机制保障”的育人路径。2015 年对接京津冀协同发展布局，与天津滨

海迅腾科技集团合作成立互联网产业学院，以“产业学院”为载体深入实践

校企协同育人。2017 年成果得以完善，形成产业学院“双主体、深融合”

校企协同育人德职模式，并在校内“健康管理学院”“航空乘务学院”等六



个产业学院推广实践，为山东乃至全国高职院校提供了校企协同育人可借鉴

范例。

（二）成果简介

本成果以校企协同培养德技并修“准职业人”为育人目标，基于协同理

论，吸取“融合”概念，以满足学生成长需要为宗旨，校企共同确立“协同

融合、德能并育、以人为本、全面发展”的育人理念，以产业学院为共育载

体，创新“类混合所有制，准市场化运作”体制机制。对接区域互联网产业

及岗位需求，运用“逆向拆分、正向开发”方法，校企共建“宽平台、活模

块、准岗位”课程体系，共同开发基于企业真实工作任务的项目化课程，共

同实施“准企业式”实践教学模式。组建“多元混编、分工协作”结构化育

人团队，共建“线上线下、共享共管”的育人平台，建成集课程、文化、双

创资源于一体的全过程育人资源。校企共建质量标准和评价指标体系，引入

多方主体，对协同育人成效实施全方位评价。



二、成果的主要内容及解决的教学问题

（一）构建产业学院为载体的“类混合所有制、准市场化运作”校企

协同育人体制机制，解决了校企协同机制不健全、共享不畅等校企合作不

深问题

1.校企协同融合，构建“类混合所有制”命运共同体

在政府主导下，校企共建互联网产业学院。组建董事会决策机构，隶属

学校和企业共同管理。董事会下设监事会和理事会，监事会成员由董事会选

举产生，行使监督评价、审计职责；理事会成员由董事会聘任产生。实施董

事会下院长负责制，设置招生就业、教学、技术服务等部门，负责日常管理、

教学运行、双创等工作。产业学院通过搭建决策、执行和监督相互制约的类

混合所有制法人治理结构，在依法治教的基础上，接受产业协会、学校教学

工作委员会指导，建立起集决策、执行、保障、评价为一体的治理体系。



2.以产业需求为导向，实践“准市场化运作”协同育人机制

遵循“共建、共享、共融、共赢”原则，完善《校企合作管理办法》《校

企合作信息沟通管理办法》《班级企业化管理岗位职责》等运行管理制度，

对接产业需求及岗位工作标准，将“投入产出比”“转化率”等概念引入育

人过程，对课程建设、师资管理、社会服务、资源建设使用实施“明码标价”，

形成了产业学院“准市场化运作”协同育人机制。



（二）共建紧跟产业发展的课程体系，实施双线并行“准企业式”实

践教学模式，解决人才培养滞后于产业发展、适应性不强等供需不匹配问

题

1.基于“逆向拆分+正向开发”，构建“宽平台，活模块，准岗位”课

程体系

对接区域互联网产业，运用逆向拆分、正向开发方法，通过对岗位职业

能力和典型工作任务分析，校企共同建设公共基础平台、德能文化素养平台、

专业通用平台的“宽”课程平台，实现基础知识和技能共享；设置专业课程

模块（互联网 UI 设计、互联网应用开发、互联网运营等专业方向）供学生

灵活选择，校企每年更新，实现“活”模块分类培养；企业提供岗位和真实

项目供学生实践，实现“准”岗位历练，形成“宽平台、活模块、准岗位”

课程体系。

2.教学中实施“班改企”，实施“项目化”课改和双线并行的“准企业

式”实践教学模式

（1）引入企业模式，实施“班改企”，创新教学基本单元组织形式

教学班按照企业模式进行改造，引入企业文化和组织管理制度，将班级



划分若干个工作组或项目组进行分级管理，学生身份转变为不同层级的岗位

员工，管理标准中融入企业管理要求，培养了学生职业素养。

（2）引入企业真实项目，实施“项目化”课程改革

根据真实岗位工作任务要求，确定课程能力目标、知识目标和素质目标，

遵循由易到难的思路，共同设计项目内容，进行课程整体设计和单元设计，

开发基于企业真实项目的全套项目化教材。按照“项目任务描述—项目分析

—解决方案—方案实施—项目总结—项目拓展”的过程实施教学，同时将课

堂项目延伸至课外，补充和强化项目中知识、能力、素质目标培养。



（3）实施双线并行“准企业式”实践教学模式

建设企业环境实训室，师生以经理和员工身份组织实践教学，选择企业

真实项目作为实践任务。利用线上信息化虚拟平台与线下实训现场，合理分

解并分配实践任务。基础能力实践选择分解后的企业项目较低级模块，在校

内职场化实践基地完成，综合能力实践在校企协同实践中心选择企业生产性

项目完成。在校企双导师指导下，学生实施项目研发、创业等实践，运用线



上线下两个平台，通过不同层次企业项目实践，强化了学生的专业技能与职

业发展能力培养。

3.实施“四径并举”校企文化育人和“四能进阶”双创与技能大赛育

人，助力学生全面发展

课程建设融入工匠精神等思政元素提升思想素养；学生日常遵章管理养

成守规矩基本素养；岗位实践过程强化学生言行举止锻炼；实训室及校园环

境融入企业“腾”文化及“崇德尚能”校园文化，营造文化育人环境，实现

思想引领、制度养成、实践历练、环境熏陶四条路径校企共融文化育人。

针对创新创业的思维、实践、研发、实战四种能力，实施“四能进阶”

双创育人，企业将 IT 新技术、企业管理、市场运营等优势资源融入学生创

新创业教育，为项目提供市场分析、市场推广等助力。



（三）校企共同打造“多元混编、分工协作”结构化育人团队，共建

“线上线下、共享共管”育人资源平台，解决了双师结构不合理、教学资

源碎片化等保障不优问题

1. 校企互通，建设多元混编教学团队

产业学院师资分别来自本校、企业、行业和科研机构，归入教学部、综

合管理部、学工部、科研部等部门，混编为产业学院结构化教师团队，实现

了身份互认、角色互通、双向流动。

2. 双岗互融， 打造“三强”高水平教学团队

打造教师能力分类分层的培养体系。实施教学、实践、科研“3 通道”

教师成长计划，每个通道又分为高、中、低三个层次。在岗位互融中实现“教



学体现科研价值，科研提高教学质量，服务提升创新能力”的良性循环。

3.共享共管，共建软硬件育人资源平台

校企协同完善线上线下、共享共管的运行管理机制，建设了“技能引领，

文化并行，科创融合”的全过程协同育人线上资源，以及“迅腾互联网校内

外实训基地、德职创新创业孵化基地”等线下资源。



线上“技能资源”包括专业课程资源、企业岗位能力资源、案例资源、

实习实训资源等，“文化资源”包括企业文化、校园文化、中华传统文化、

劳动素养、职业素养等，“科创资源”包括创新创业基础、创新创业实践、

企业创建、企业项目、企业技术等资源。

（四）校企共建质量标准和评价体系，引入多方主体实施评价，解决

了协同育人评价体系缺失等质量管理与评价不完善问题



遵循“系统规划、多元参与、平台支撑”原则，制定完善了包含 4 项课

程体系，9项师资团队，4 项资源平台的 17 项质量标准。量化质量标准关键

指标，制定了育人体制机制、课程体系、育人团队、资源平台、育人成效、

特色贡献等 6 个层面的育人评价指标体系；其中一级指标 6 项、二级指标

50项、观测点 74个，政、校、行、企按照 1:4:2:3 的权重，依托数字化平

台开展教学质量评价。



三、成果的主要特色及创新点

（一）创新校企协同育人新理念，凸显校企“双主体、深融合”

基于协同理论，吸取融合概念，结合人本化教育思想，创新“协同融合、

德能并育、以人为本、全面发展”协同育人理念，形成校企双主体深度融合

新机制、新模式，解决了企业特别是龙头企业如何深度参与、深度协同、深

度融合的问题，使校企真正成为育人双主体，进一步深化和拓展了职业教育

校企合作、产教融合的模式和空间，推进了高校治理体系和治理能力现代化，

研究出版了《职业院校内部治理能力提升的探索与实践》等专著 2部，发表

中文核心期刊论文 11篇。



（二）创新校企协同育人“德职”新模式，突出德技并修全面育人

准混合所有制产业学院激发了校企双主体育人的活力，促进了各个育人

要素的深度融合，形成了以市场需求为导向，以德技并修“准职业人”为协

同育人目标，以“宽平台、活模块、准岗位”课程体系建设为重点，以“准

企业式”实践教学模式改革为突破，以混编结构化师资团队为抓手，以文化

融入和双创融合为特色，以线上线下资源平台为支撑，以多元主体考评体系

为保证的校企协同育人“德职”模式，为京津冀协同发展示范区和地方区域

经济发展培养储备人才。

（三）创新“类混合所有制，准市场化运作”协同育人体制机制，释

放校企协同育人活力

紧跟产业发展和市场需求，创新实践产业学院这一新型产教融合命运共

同体，成立董事会协调产业学院的决策层、执行层、监督层和利益相关者的

关系，明确出资双方权责，优化校企共管机制，推行准市场化运作，混合所

有制特征明显。制订协同育人质量标准和评价指标体系，引入政行校企多方

评价主体，对校企协同育人全过程进行全方位监督评价，激发校企双方的内

生动力，提高校企协同育人成效。

四、成果的推广应用效果应用成效

（一）应用成效

1.双向契合重点突破，育人质量显著提升



学校育人使命和区域产业发展双向契合，人才培养成为产业发展的助推

器。互联网学院毕业生就业率在 99%以上，专业对口率超 95%，就业满意度

达到 98%。学生在全国、省职业院校技能大赛获奖 188 项、创新创业大赛获

奖 116 项；刘倩、郭家乐等 13 名同学获全国职业院校技能大赛一等奖。山

东省教育厅厅长邓云锋、省委教育工委副书记冯继康先后到互联网学院视察，

给予本成果高度评价。



2.统筹协调双向赋能，育人动力持续攀升

五年来校企聚心聚力聚智，共建共通共享，双向推动“德职”育人模式

实施，互联网学院实践成果丰硕。建成省高校黄大年式教师团队、计算机应

用技术教学团队、青创人才引育建设团队，培养了省教学名师、省技能名师

等 10人。建成教育部协同创新中心、省技艺技能传承平台等省级以上平台

基地。建设省精品资源共享课 11门，校企开发“企业级项目化”45本，国

家规划教材 3本，专著 2部。在各级各类教师教学能力比赛中获奖 83项。

3.以点带面整体推进,育人体系转型升级

以互联网学院为基准点推进学校六个产业学院建设，完成从学校单一育

人到校企协同育人转型。学校被教育部确定为“全国创新创业典型经验高校

50强”“全国毕业生就业典型经验高校 50强”“全国第二批示范性职教集团

培育单位”，建成国家级、省级生产性实训基地、研发中心等 6个，学校获



评山东省校企一体化合作办学示范性院校，校企协同育人全面铺开。

（二）推广辐射

1.辐射带动扎实有效，育人实践效果突出

成果被烟台职业学院、山东电子职业学院、河北工业职业技术学院、天

津中德应用技术大学等 43家省内外院校借鉴应用，其中山东药品食品职业

学院、山东轻工职业学院等 18 所院校借鉴本成果，陆续在本校建立互联网

产业学院开展协同育人实践，取得了良好成效。



2.教育部官网宣传，育人成果影响广泛

教育部官网报道了《德州职业技术学院积极探索混合所有制办学经验》，

学校在全国职业院校产教融合研究会、全省职业教育会议上介绍经验，并通

过“全国产教融合高校 BPO 项目发布会”进行推广。山东省教育厅厅长邓云

锋等领导先后到互联网学院视察，给予本成果高度评价。中国教育报、中国

教育网、大众日报等 11家媒体对成果进行了 35次报道，学校被新浪网评为

山东省年度“最具就业竞争力高职院校”。

综上所述，本成果适应了国务院《国家职业教育改革实施方案》中对完

善国家职业教育制度体系、健全国家职业教育制度框架的总要求，为我校及

其他职业院校开展多元化办学，校企协同育人提供了有益的借鉴作用。


