
二、成果的主要内容及解决的教学问题

（一）构建产业学院为载体的“类混合所有制、准市场化运作”校企

协同育人体制机制，解决了校企协同机制不健全、共享不畅等校企合作不

深问题

1.校企协同融合，构建“类混合所有制”命运共同体

在政府主导下，校企共建互联网产业学院。组建董事会决策机构，隶属

学校和企业共同管理。董事会下设监事会和理事会，监事会成员由董事会选

举产生，行使监督评价、审计职责；理事会成员由董事会聘任产生。实施董

事会下院长负责制，设置招生就业、教学、技术服务等部门，负责日常管理、

教学运行、双创等工作。产业学院通过搭建决策、执行和监督相互制约的类

混合所有制法人治理结构，在依法治教的基础上，接受产业协会、学校教学

工作委员会指导，建立起集决策、执行、保障、评价为一体的治理体系。

2.以产业需求为导向，实践“准市场化运作”协同育人机制

遵循“共建、共享、共融、共赢”原则，完善《校企合作管理办法》《校

企合作信息沟通管理办法》《班级企业化管理岗位职责》等运行管理制度，



对接产业需求及岗位工作标准，将“投入产出比”“转化率”等概念引入育

人过程，对课程建设、师资管理、社会服务、资源建设使用实施“明码标价”，

形成了产业学院“准市场化运作”协同育人机制。

（二）共建紧跟产业发展的课程体系，实施双线并行“准企业式”实

践教学模式，解决人才培养滞后于产业发展、适应性不强等供需不匹配问

题

1.基于“逆向拆分+正向开发”，构建“宽平台，活模块，准岗位”课

程体系

对接区域互联网产业，运用逆向拆分、正向开发方法，通过对岗位职业

能力和典型工作任务分析，校企共同建设公共基础平台、德能文化素养平台、

专业通用平台的“宽”课程平台，实现基础知识和技能共享；设置专业课程

模块（互联网 UI 设计、互联网应用开发、互联网运营等专业方向）供学生

灵活选择，校企每年更新，实现“活”模块分类培养；企业提供岗位和真实

项目供学生实践，实现“准”岗位历练，形成“宽平台、活模块、准岗位”

课程体系。



2.教学中实施“班改企”，实施“项目化”课改和双线并行的“准企业

式”实践教学模式

（1）引入企业模式，实施“班改企”，创新教学基本单元组织形式

教学班按照企业模式进行改造，引入企业文化和组织管理制度，将班级

划分若干个工作组或项目组进行分级管理，学生身份转变为不同层级的岗位

员工，管理标准中融入企业管理要求，培养了学生职业素养。



（2）引入企业真实项目，实施“项目化”课程改革

根据真实岗位工作任务要求，确定课程能力目标、知识目标和素质目标，

遵循由易到难的思路，共同设计项目内容，进行课程整体设计和单元设计，

开发基于企业真实项目的全套项目化教材。按照“项目任务描述—项目分析

—解决方案—方案实施—项目总结—项目拓展”的过程实施教学，同时将课

堂项目延伸至课外，补充和强化项目中知识、能力、素质目标培养。



（3）实施双线并行“准企业式”实践教学模式

建设企业环境实训室，师生以经理和员工身份组织实践教学，选择企业

真实项目作为实践任务。利用线上信息化虚拟平台与线下实训现场，合理分

解并分配实践任务。基础能力实践选择分解后的企业项目较低级模块，在校

内职场化实践基地完成，综合能力实践在校企协同实践中心选择企业生产性

项目完成。在校企双导师指导下，学生实施项目研发、创业等实践，运用线

上线下两个平台，通过不同层次企业项目实践，强化了学生的专业技能与职

业发展能力培养。

3.实施“四径并举”校企文化育人和“四能进阶”双创与技能大赛育

人，助力学生全面发展

课程建设融入工匠精神等思政元素提升思想素养；学生日常遵章管理养

成守规矩基本素养；岗位实践过程强化学生言行举止锻炼；实训室及校园环

境融入企业“腾”文化及“崇德尚能”校园文化，营造文化育人环境，实现

思想引领、制度养成、实践历练、环境熏陶四条路径校企共融文化育人。

针对创新创业的思维、实践、研发、实战四种能力，实施“四能进阶”



双创育人，企业将 IT 新技术、企业管理、市场运营等优势资源融入学生创

新创业教育，为项目提供市场分析、市场推广等助力。

（三）校企共同打造“多元混编、分工协作”结构化育人团队，共建

“线上线下、共享共管”育人资源平台，解决了双师结构不合理、教学资

源碎片化等保障不优问题

1. 校企互通，建设多元混编教学团队

产业学院师资分别来自本校、企业、行业和科研机构，归入教学部、综

合管理部、学工部、科研部等部门，混编为产业学院结构化教师团队，实现

了身份互认、角色互通、双向流动。



2. 双岗互融， 打造“三强”高水平教学团队

打造教师能力分类分层的培养体系。实施教学、实践、科研“3 通道”

教师成长计划，每个通道又分为高、中、低三个层次。在岗位互融中实现“教

学体现科研价值，科研提高教学质量，服务提升创新能力”的良性循环。

3.共享共管，共建软硬件育人资源平台

校企协同完善线上线下、共享共管的运行管理机制，建设了“技能引领，

文化并行，科创融合”的全过程协同育人线上资源，以及“迅腾互联网校内

外实训基地、德职创新创业孵化基地”等线下资源。



线上“技能资源”包括专业课程资源、企业岗位能力资源、案例资源、

实习实训资源等，“文化资源”包括企业文化、校园文化、中华传统文化、

劳动素养、职业素养等，“科创资源”包括创新创业基础、创新创业实践、

企业创建、企业项目、企业技术等资源。

（四）校企共建质量标准和评价体系，引入多方主体实施评价，解决

了协同育人评价体系缺失等质量管理与评价不完善问题



遵循“系统规划、多元参与、平台支撑”原则，制定完善了包含 4 项课

程体系，9项师资团队，4 项资源平台的 17 项质量标准。量化质量标准关键

指标，制定了育人体制机制、课程体系、育人团队、资源平台、育人成效、

特色贡献等 6 个层面的育人评价指标体系；其中一级指标 6 项、二级指标

50项、观测点 74个，政、校、行、企按照 1:4:2:3 的权重，依托数字化平

台开展教学质量评价。




