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3.成果的创新点

成果得到教育部肯定，在《德州职业技术学院积极探索混合所有制

办学》报道中评价：创新办学体制机制、创新人才培养模式、创新权益

保障方式，开创了校企协同育人的新探索。

（1）创新校企协同育人新理念，凸显校企“双主体、深融合”

基于协同理论，吸取融合概念，结合人本化教育思想，创新“协同

融合、德能并育、以人为本、全面发展”协同育人理念，形成校企双主

体深度融合新机制、新模式，解决了企业特别是龙头企业如何深度参与、

深度协同、深度融合的问题，使校企真正成为育人双主体，进一步深化

和拓展了职业教育校企合作、产教融合的模式和空间，推进了高校治理

体系和治理能力现代化，研究出版了《职业院校内部治理能力提升的探

索与实践》等专著 2 部，发表中文核心期刊论文 11 篇。

（2）创新校企协同育人“德职”新模式，突出德技并修全面育人

准混合所有制产业学院激发了校企双主体育人的活力，促进了各个

育人要素的深度融合，形成了以市场需求为导向，以德技并修“准职业

人”为协同育人目标，以“宽平台、活模块、准岗位”课程体系建设为

重点，以“准企业式”实践教学模式改革为突破，以混编结构化师资团

队为抓手，以文化融入和双创融合为特色，以线上线下资源平台为支撑，

以多元主体考评体系为保证的校企协同育人“德职”模式，为京津冀协

同发展示范区和地方区域经济发展培养储备人才。

（3）创新“类混合所有制，准市场化运作”协同育人体制机制，释

放校企协同育人活力
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紧跟产业发展和市场需求，创新实践产业学院这一新型产教融合命

运共同体，成立董事会协调产业学院的决策层、执行层、监督层和利益

相关者的关系，明确出资双方权责，优化校企共管机制，推行准市场化

运作，混合所有制特征明显。制订协同育人质量标准和评价指标体系，

引入政行校企多方评价主体，对校企协同育人全过程进行全方位监督评

价，激发校企双方的内生动力，提高校企协同育人成效。




